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Przedmowa

tad i porzadek, ktére panuja od niewielu zreszty lat w Por-
tugalii, stusznie i powszechnie s przypisywane pracy, wiedzy
i doswiadczeniu dr. Oliveiry Salazara, profesora uniwersytetu
w Coimbre, ministra skarbu od 1928 roku, a ponadto prezesa rady
ministrow od 1933 roku.

Prof. O. Salazar bedac powolany do rzadéw nie oléniewal
swego spoleczeristwa rewelacyjnym programem, ani rewelacyj-
nymi obietnicami.

Praca jego data jednak niespodziewane rezultaty. Dzieki niej
zwiekszylo sie bogactwo materialne Narodu portugalskiego i po-
glebilo sie jego zycie duchowe. Parfistwo wzmoglo swoja powage
polityczna i ugruntowato swaj ustrdj. Stato sie tak dlatego, ze obec-
ny szef rzadu Portugalii, przystepujac do realizowania swych za-
mierzen, reprezentowal nie tylko silng wole i zdecydowanie, po-
parte doswiadczeniem i gleboka wiedzg, lecz ponadto mitos¢
prawdy i poczucie rzeczywistoSci.

To juz jest bardzo wiele. Szczegodlnie gdy uswiadomimy so-
bie, ze sita, na ktorej opierat si¢ dr Salazar, tkwita w nim samym,
a wyrastala z mocy niezniszczalnej - z wiary w Boga.



Anténio de Oliveira Salazar — Rewolucja pokojowa

Wierzac w Opatrznoéé, peten szacunku dla czlowieka, prze-
prowadzal reformy gospodarcze, polityczne i spoteczne. Nie po-
wodowal sie doraznym celem poprawy dobrobytu jednostki, kla-
sy, czy wzrostu potegi Paristwa, lecz przede wszystkim dazeniem
do udoskonalenia czlowieka, rodziny i Narodu przez pogtebienie
i spotegowanie zycia wewnetrznego.

Materialistyczne zalozZenia naszej epoki nakazuja myslec¢ ra-
czej wylacznie kategoriami gospodarczymi. W ten sposéb jednak
nie jest mozliwe osiggniecie pozytywnych rezultatéw na polu dzia-
tant spotecznych. A nawet, bodajze, stuszne jest twierdzenie, ze
myslenie jedynie gospodarcze eliminuje wprost wszelka mysl spo-
teczna. Jezelijednak ten sposéb rozumowania zawiera w sobie sporo
prawdy, to réwnoczesnie niesie za soba wiele niebezpieczeristw.

Niebezpieczeristwa te kryja sie przede wszystkim w tej wiel-
kiej niewiadomej, jaka jest interpretacja pojecia myslen i dziatar
spotecznych.

Pojecie to moze by¢ i nadmiernie ograniczone i chorobliwie
rozszerzone.

Spotecznikowi grozi ugrzezniecie w poszczegélnych refor-
mach ustawodawstwa pracy, ubezpieczeri pracowniczych, czy
choc¢by budownictwa robotniczego, przestaniajacych inne, nie-
mniej wazne zadania, ktérych zaniedbanie zniszczy skutecznosé
juz przeprowadzonych reform.

Wojownik sktonny jest widzie¢ dobro spoteczne przede wszyst-
kim w silnej armii, rozbudowanym przemysle wojennym i odpo-
wiednio zorganizowanym rolnictwie. Wspomnienie kleski i tryum-
fow wojen minionych czaséw ksztattuja jego wizje przysztosci, jawi
ona mu sie jako refleks przewidywanych konfliktéw zbrojnych.

Ekonomista, zapatrzony w tablice statystyczne okreslajace
dochéd spoteczny jednostki, sume bogactwa narodowego, lub
zapas ztota w skarbcu, btadzi, gdy tylko w tych zmiennych pozy-
cjach widzi istote interesu spotecznego.

Polityk, pochtoniety jedynie zadza stworzenia imperialistycz-
nej potegi swego paristwa gotéw jest uznac i usprawiedliwic kaz-
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Przedmowa

dy czyn, ktéry bedzie sprzyjal jego planom. Gotéw jest zuzytko-
wac kazde hasto i usung¢ wszelkie przeszkody, ktére, w jego oczy-
wiscie mniemaniu, moglyby stawa¢ w poprzek absolutnej supre-
magji Paristwa. Na tym polu od dawien dawna dochodzi do walk
wladcéw z religig; na tym tle rodza sie ideologie rasistowskie,
wytwarzaja sie kasty i elitaryzmy. Chociaz taka polityka racji sta-
nu poszczycic si¢ moze nieraz i pieknymi hastami i pociagajacymi
wynikami, to jednak obcigza jg zazwyczaj obtuda i klamstwo, gan-
grenujace dusze narodu, a na takim fundamencie wzniesione bu-
dowle nie wytrzymuja proby czasu, krytyki sumienia i rozumu.
Taki maz stanu zbyt czesto ulega nakazom chwili, warunkujacym
powodzenie jego dalszych planéw i poswieca doraznym wzgle-
dom taktycznym bezcenne i trwate wartosci moralne, gospodar-
cze i socjalne spoleczeristwa.

Nakazy chwili nie powodowaty nigdy zmiany kierunku gtéw-
nego, jaki wytknat dla swej pracy dr Salazar.

Dzieto swe rozpoczat od uporzadkowania budzetu panstwa.
Praca ta bynajmniej nie zawezila zakresu jego réwnoczesnych wiel-
kich reform w dziedzinie spolecznej i politycznej. Wzmocnit on
site finansowa panstwa, pomnozyt bogactwo narodu i dochéd jed-
nostki, stworzyl rzeczywiste podstawy dla rozwoju sily zbrojnej,
podnidst autorytet paristwa wewnatrz i na zewnatrz, a rownocze-
$nie nie tylko nie zniszczyl inicjatywy prywatnej, lecz znakomicie
pobudzil jej twérczosé.

Doszed! do rzagdow bez tamania ustaw i wykonywat je zgod-
nie z prawem, nie uciekat si¢ nigdy do gwaltu, klamstwa i sity.

Uznanie i szacunek dla swej osoby w kraju i na catym swie-
cie zdobyl i ugruntowal niezaprzeczalnymi wartoSciami pracy
i charakteru.

Zdzistaw Grabski
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Przedmowa autora

1. Racja niniejszej ksigzki - 2. Wydarzenia poprzedzajace
obecng sytuacje polityczng Portugalii. - 3. Reforma finanso-
wa. - 4. Zasady odbudowy ekonomicznej. - Paristwo i zycie
gospodarcze: organizacja korporacyjna. - 5. Polityka warto-
§ci duchowych. - 6. Zasady konstytucyjne reformy politycz-
nej i spolecznej. - Konstytucja z 1933 r. - 7. Pobiezne poréw-
nanie z innymi ustrojami polityczno-spotecznymi. - 8. Nowe
patistwo portugalskie.

Dlugo wahatem sie, zanim postanowilem wydac te ksigzke,
a zwlaszcza wydac ja we Frangji, albowiem pomiedzy mistrzami,
ktérzy uksztattowali moéj sposéb myslenia, jestem najwiecej diuz-
ny Francuzom i im wlasnie zawdzieczam kierunek mej kultury
wewnetrznej. Ci, ktérzy nie maja nic nowego do powiedzenia,
moga to powetowac dokonujac rzeczy uzytecznych, ale czyz jest
rzecza uzyteczna rzucenie na rynek ksiegarski, i tak juz przesyco-
ny, jednej ksigzki wiecej?

Jesli sie jednak na to zdecydowatem, to dlatego, ze poszcze-
golne fragmenty tej pracy nie sg jedynie produktem czystej mysli,
lecz syntezg my$li i czynow; sg wynikiem badan, przeprowadzo-
nych nad konkretng rzeczywistoscig naszego kraju, nad faktami,
ktore moze osadzi¢ kazdy bodaj obserwator. Wydaje mi sie, ze
mam wszelkie dane do dokladnej znajomosci naszej epoki, tak
niespokojnej i tak plodnej. Albowiem w czasie dziewiecioletniego
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sprawowania urzedu ministra, jeszcze przed objeciem stanowi-
ska premiera, bytem wielokrotnie zwigzany z najwazniejszymi
wydarzeniami naszego kraju i miatem moznos¢ dotarcia do gte-
bin zycia politycznego. Znajac dokladnie fakty, moge sie nimi po-
stugiwa¢. Méwiac za$ o ideach, zasadach i systemach rzadzenia
bede sie staratl zachowacé calkowitg bezstronnosc.

Sposrod wielu rzeczy, ktére mialem poswieci¢ wstepujac
w zycie polityczne, jednej tylko strzege zazdrosnie: niezaleznosci
mego sadu o zasadach, ktére formutuje, zarzadzeniach, ktére wy-
daje, lub wypadkach, ktére wywoluje. Staram sie uniezalezni¢ od
mej dziatalnosci osobistej i zapomnie¢, Ze jestem jednoczesnie au-
torem i aktorem tego wielkiego widowiska; bronie sie przed poto-
kiem idei i uczué, ktérych prad mogltby mnie porwac i zabi¢ wszelka
samodzielng inicjatywe, zagluszy¢ samokontrole. Rozwazny i chtod-
ny realizator istotnych dazen narodu, bez wyznawcéw i bez wta-
snej partii politycznej, staram sie ze spokojem wyjadniaé przyczyny
i skutki mego politycznego dziatania i beznamietnie poréwnuje gto-
szone przeze mnie doktryny z postepowaniem rzadu.

Wyznanie to, wolne od wszelkiej obtudy, skladam tutaj, aby
da¢ wyraz mej postawie duchowej wobec pewnych zjawisk. Pra-
gne jeszcze zwrdci¢ uwage na to, ze mezowie stanu - dzialacze
polityczni sa zawsze ofiarami przecietnosci swej grupy - winni
stale przetrawiac¢ swe wlasne idee; byloby rzeczg smutna dla nich
- a dla kraju wrecz tragiczng - gdyby podczas sprawowania rza-
déw znalezli sie ponizej swego wlasnego poziomu umystowego.
Pojecia nieodpowiadajace juz rzeczywistosci, szumne frazesy prze-
kazywane z pokolenia na pokolenie, tak jak dziedzictwo rodzin-
ne - oto co stanowi przewaznie istote dziatalnosci bezuzytecznej,
a czesto wrecz szkodliwej tzw. politykéw. Jeszcze w chwili obec-
nej wszystko to, co sie czyta i styszy w wielu krajach na temat
wolnosci, demokracji, parlamentu, praw ludu i powszechnego bra-
terstwa - wszystko to jest tak bardzo standaryzowane, Zze mozna
by wystawié¢ na sprzedaz, jako zbiory przeméwieni gotowych do
wygloszenia we wszystkich okoliczno$ciach. Mimo to ani bezpie-
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czenstwo osobiste - na pewno najwieksza ze swobdd - ani stusz-
ne interesy ludu nie s lepiej chronione i bronione w krajach, kt6-
re sie uwazaja za demokratyczne, anizeli w krajach, ktére sg na-
zywane dyktatorskimi. Wielu socjalistoéw sadzito, ze ich wylgczna
wlasnoécia sg pewne zadania, bedace przedmiotem ich dumy tak,
jak gdyby chodzito o jakie§ nadzwyczajne rzeczy; w istocie sg oni
$mieszni przez swa naiwno$¢ i nieudolnos¢ swych poczynan.
Uwazaja sie za przodujacych, a sa juz zacofani.

I wlasnie dlatego doswiadczenia portugalskie zaliczy¢ nale-
zy do liczby eksperymentéw przeprowadzanych obecnie w Eu-
ropie w dazeniu do rozwigzania probleméw politycznych i spo-
tecznych naszych czaséw. Niektorzy jeszcze dzisiaj niestusznie
sadza, ze chodzito po prostu o uleczenie chronicznych w Portu-
galii niedomagan finansowych. Prawde méwiac, gdyby nie bylo
zrozumiale, ze reforma finanséw byla najwyzszym celem rewo-
lucji tej miary, jak ta, ktéra doprowadzita do nowego systemu
portugalskiego, to nalezaloby wyttumaczy¢, dlaczego konieczne
byto od tej reformy rozpoczaé¢ naprawe narodowsa.

I1.

W warunkach politycznych, w jakich znajdowata si¢ Portu-
galia w 1926 roku, nie mozna bylo nawet pomysle¢ o rozwigzaniu
jakiegokolwiek problematu z dziedziny administracji publicznej,
ani o przeprowadzeniu jakiejkolwiek reformy spotecznej lub oby-
czajowej. Zylis$my bowiem wéwczas w ustroju opartym o Kon-
stytucje Republikariska z 1911 roku, ktérej pézniejsze poprawki
ugruntowaly i wzmocnity jeszcze wtadze parlamentu. Nalezy wiec
wykazac, czym byl w istocie ten ustrdj polityczny i podkresli¢ bte-
dy tej konstytucji oraz niedomagania w funkcjonowaniu instytu-
qji woéweczas istniejgcych.

Pomijajac liczne rewolucje, ktére wybuchaly w okresie mie-
dzy wprowadzeniem republiki w pazdzierniku 1910 r., a prze-
wrotem dokonanym przez armie w maju 1926 r. - nie biorac na-
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wet pod uwage stalego niepokoju w zyciu publicznym, ktéry miat
swe podloze w chronicznym stanie wrzenia rewolucyjnego - oto
co charakteryzowalo owe lata republiki parlamentarnej: niesta-
tos¢ i stabosc¢ najwyzszej wladzy w paristwie; niestatos¢ i niemoc
rzad6éw na skutek ich ulegtosci wobec konstytucyjnej wszechwta-
dzy Izb, zbyt stabych na to, by same rzadzi¢, ale dos¢ silnych na
to, by nie dopuszczac innych do rzadéw. Za tymi Izbami, a raczej
ponad nimi, znajdowaly sie liczne partie polityczne i ich rady na-
czelne, opierajace sie¢ na masie wyborcéw, ktora kierowali miej-
scowi przywodcy - prézni, chciwi, bez idealéw, a jednak bedacy
zrédtem najwyzszej wladzy w panistwie. W tych warunkach trud-
no jest chyba utrzymywag, ze mieliémy kiedykolwiek wolne wy-
bory i ze wyborcy byli chociazby zdolni do zrozumienia tego, za
czym sie mieli wypowiedziec.

Daleka jest ode mnie mysl, ze nie byto w partiach lub poza
partiami ludzi dobrej woli, o wysokiej wartoéci moralnej czy inte-
lektualnej, ludzi pragnacych stuzy¢ narodowi. Chce po prostu
powiedzied, ze instytucje polityczne i warunki zycia politycznego
w Portugalii musialy nieuchronnie doprowadzi¢ do zniszczenia
wszelkich warto$ciowych wysitkéw.

Ten stan rzeczy wytworzyl koniecznos¢ interwenciji jakiego-
kolwiek rzadu w kierunku rozwigzania politycznego, cho¢by na-
wet prowizorycznego. Tym rozwigzaniem byla Dyktatura Naro-
dowa, ustanowiona bez przelewu krwi przez armie 28 maja 1926 r.
Dyktatura ta byta wstepem - i byto to politycznie logiczne - do
dzieta catkowitej reorganizacji we wszystkich dziedzinach zycia,
poczynajac od dziedziny finansowej. Zarzadzono zamkniecie
i rozwigzanie obu Izb parlamentu, rozwigzanie partii, ustanowie-
nie silnego i niezaleznego rzadu, oraz wprowadzenie pewnych
nieodzownych ograniczer, dotyczacych wolnosci prasy i wolno-
Sci zebran publicznych. Zdobyte doswiadczenie wykazato, ze po-
puszczenie cugli dawnym partiom réwnaloby sie dalszemu de-
moralizowaniu opinii publicznej i zahamowaniu kazdej skutecz-
nej dziatalnosci przez oddanych cztonkéw i zwolennikéw tych
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partii. Nie uciekano sie jednak - poza ograniczeniami politycznymi
- ani do redukcji urzednikéw, ani do aresztowar, ani do deportacji,
ani do zadnej z tych gwattownych represji i przesladowan w sto-
sunku do wczorajszych zwyciezonych, ktére tak przeszkadzaja
w spokojnej pracy i niweczg wolnos¢ osobista. Rewolucja, w samej
swej istocie narodowa, odwotata si¢ do dobrej woli wszystkich Por-
tugalczykéw. Nowy porzadek polityczny umozliwil wszystkim
tworcza prace. Rozpoczeto od reformy finansowej, dla motywoéw,
ktore wylozymy ponize;j.

I1I.

Mimo wszystkich osiggnie¢ w dziedzinie finansowej w ciagu
ostatnich lat, nie wydaje mi si¢ jako ministrowi skarbu, ze doko-
nanie owego wyjatkowego dziela zawdziecza¢ nalezy jakiejs re-
welacyjnej nowosci jego zalozen. Reforma finansowa w Portuga-
lii jest bowiem o wiele mniej oryginalna i o wiele mniej rewolucyj-
na niz pewne proby dokonywane w tej dziedzinie w ostatnich
czasach gdzie indziej. Najcharakterystyczniejsza cecha tego dzie-
la jest jego klasycyzm. Jest ono jednak zwyciestwem o wielkiej
doniostosci i praca prawdziwie herkulesowa.

Wydawatyby mi sie rzeczg wielce niestosowna przechwatki, ze
pomimo kryzysu, ktéry zniszczylt swiat, nasz budzet jest zréwnowa-
zony od oémiu lati Ze ostatnich siedem lat zamknietych zostalo znacz-
nymi nadwyzkami dochodéw nad wydatkami - tak bowiem zawsze
by¢ powinno. Wprawdzie w historii naszej administracji skarbowej
brak réwnowagi budzetowej jest zjawiskiem do tego stopnia stalym,
Ze na przestrzeni calego stulecia trudno byloby znalez¢ bodaj trzy
lata zdrowej gospodarki finansowej. Deficyt budzetowy byl zjawi-
skiem chronicznym, i przez to bardzo trudnym do zwalczenia. Lek-
komyslnos¢ przy ukladaniu preliminarzy budzetowych, stale nie-
zrownowazone budzety, zbyt niski wymiar podatkéw, niestatosé
i chaotycznos¢ polityki, nie dajacej zadnych pozytywnych rezulta-
téw - wszystko to da sie¢ wyttumaczy¢ staboécig naszego zycia go-
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spodarczego, chwiejnoscig rzadéw, bezladem politycznym i wyni-
kajacym z tego rozprzezeniem administracji, a wreszcie niestaloscig
i brakiem wytrwatosci - gléwna naszg wada narodowa - w wykona-
niu jakiego$ okreslonego planu. Trzeba bylo to wszystko wzigé¢ pod
uwage, aby zapewni¢ powodzenie reformy finansowe;j.

Kiedy jednak zostala osiggnieta rownowaga budzetowa,
a nawet znaczne nadwyzki, to nie tylko mozna bylo wéwczas nie
uciekac si¢ wiecej ani do emisji biletéw Banku Portugalskiego, ani
do stalej subskrypcji bonéw skarbowych, ani do czerpania z wkla-
doéw Gléwnej Kasy Depozytowej gtownych Zrédet naszego dtugu
~Wiszacego”, lecz nawet mozna bylo rozpocza¢ tego diugu spta-
te. Podjeto rowniez splate pilnych zobowigzarh wobec zagranicy
oraz stopniowa redukcje wewnetrznych zobowigzan skarbu pod
wszystkimi postaciami (rachunki debetowe w Banku Portugal-
skim, bony krotkoterminowe). Obnizono stope procentowa z 11%
do 3,75%; przeprowadzono kilkakrotnie konwersje dtugu, wszyst-
kie papiery wartosciowe znacznie poszty w gore.

Rzecz jasna, ze dla utrwalenia r6wnowagi finansowej trzeba
bylo wprowadzi¢ inne jeszcze zmiany, a mianowicie: reforme
podatkoéw, rachunkowosci i kredytu, zmiane statutu Banku Por-
tugalskiego i Generalnej Kasy Depozytowej. W ten sposéb zapew-
niona zostala stalos¢ waluty, uregulowany system monetarny,
zorganizowany kredyt rolniczy i przemystowy w tym jego zakre-
sie, ktory jest zalezny od parstwa.

Od o0$miu lat ten sam mézg opracowuje dzielo sanacji finansow
i te same rece je wykonuja. Oparte na zasadach bardzo prostych - na
nieskazitelnej uczciwosci i surowej oszczednosci - dzielo juz doko-
nane mogto wytrzymac prébe wszelkiej krytyki, a nawet takich wy-
darzen, ktére zniweczyly podobne reformy w innych krajach.

Budzet i bilanse sq tak przejrzyste, ze nie mogg wzbudza¢ zad-
nych watpliwosci co do nalezytego zuzytkowania pieniedzy pty-
nacych z podatkéw. Istnieja jednak niezadowoleni, szczegodlnie
miedzy tymi, ktérzy nie wiedzg, jak wielki jest ciezar podatkow za
granica. Istota zagadnienia sprowadza sie do tego, Ze paristwo jest
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obarczone przeszlodcig, w ciggu ktérej z powodu zlej administracji
i braku zasobéw pienieznych nie wykonywalo zasadniczych swych
funkgji: drogi, porty, polaczenia telegraficzne i telefoniczne, roboty
publiczne, melioracje wodne, o$wiata - wszystko to bylo catkowi-
cie zaniedbane. Natomiast wysoka stopa procentowa, nieréwnosc¢
lub niskos¢ podatkéw utatwiaty bardzo duze zarobki poszczeg6l-
nym obywatelom. Totez dzi$, Zeby odrobic czas stracony we wzgle-
dzie inwestycji publicznych, parfistwo czuje si¢ zmuszone znalez¢
wielkie kapitaty dla unowoczeénienia gospodarstwa narodowego
i nacisngé, moze silniej niz byloby to konieczne w warunkach nor-
malnych, na oszczednosci prywatne, a zwlaszcza na oszczednosci
lezace bezuzytecznie. Z drugiej za$ strony dla tych, ktérzy sa bez-
posrednio zainteresowani w produkgcji, obecny stan rzeczy jest bar-
dziej korzystny. Na tym polega istota konfliktu miedzy interesem
ogdlnym a interesem prywatnym poszczeg6lnych jednostek; kon-
fliktu, ktory jest Zrodtem wszystkich glosow niezadowolenia z obec-
nego stanu rzeczy.

Iv.

Na nic by sie jednak nie zdata reorganizacja finanséw publicz-
nych, jesliby zycie gospodarcze, ktére te finanse zasila, pozostato
nadal w dawnym zaniedbaniu. Oto wiec kilka podstawowych za-
sad, na ktérych opiera sie dzieto naszej odbudowy gospodarczej.

Nowe paristwo portugalskie chce wspétpracowac z osobami
prywatnymi nad odbudowa gospodarcza kraju. Nalezy przede
wszystkim podkresli¢, ze uwaza ono za bledng wspolczesng daz-
nos¢ do zbyt daleko idacej interwencji paristwa. Wiadomo, Ze specy-
ficzne dla naszych czasow warunki ekonomiczne, a przede wszyst-
kim polityka niektérych panistw wcigga nas w orbite swego oddzia-
tywania i zmusza do stosowania interwencjonizmu w szerszym za-
kresie, nizbysmy tego sami pragneli. Tym niemniej przyznajemy, ze
kiedy paristwo zastepuje osoby prywatne, to thumi site twércza pry-
watnej inicjatywy - co nigdy nie moze da¢ dobrych rezultatéw.
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Istnieje pewna liczba atrybutoéw i obowigzkéw paristwa, ktore
wynikajg z samejjego struktury. Czasami zdarza sig, ze paristwo musi
zastepowac jednostki pozbawione zdolnosci finansowych, wartosci
technicznej, albo po prostu niezbednego autorytetu. W naszym wy-
padku panstwo ma bardzo obszerne pole do dzialania, poniewaz sa
wielkie zaniedbania gospodarki narodowej. Reforma finansowa do-
starczyla juz niezbednych érodkow i od siedmiu lat rozpoczeto wy-
dajng prace. JesteSmy na drodze do zrealizowania pierwszej czesci
planu, ktéry ma by¢ wykonany w ciggu lat pietnastu, a na ktory sie
sklada: obrona ladowa, powietrzna i morska; budowa kolei, drég
i portow; melioracje wodne i rolne; rozbudowa sieci elektrycznej, te-
legraficznej i telefonicznej; kredyty kolonialne, rozbudowa instytucji
uzytecznosci publicznej i szkot. Przy koricu realizowania tego planu,
jezeli nie zboczymy z nakreslonej drogi, kraj zmieni catkowicie swoj
wyglad, a panistwo bedzie sie moglo poszczyci¢ swym wkiadem
w odbudowe gospodarstwa narodowego.

W dzisiejszym $wiecie nie ma ani jednego kraju, ktéry mogtby
sie nazwac krajem swobody obrotéw gospodarczych. Kraj nasz zaj-
muje jednak miejsce wérdd tych, ktorych protekcjonizm jest najbar-
dziej umiarkowany. Uwazamy za ciezki blad nadmierny protekcjo-
nizm, ktéry rozprzestrzenia si¢ niestety coraz bardziej w Swiecie
i ktéry niszczy do gruntu warunki naturalne egzystencji narodéw
i znieksztalca, ze szkoda dla ludzkosci, odrebny charakter poszcze-
golnych gospodarstw narodowych. Zamiast starac sie o rozwigzanie
aktualnych probleméw gospodarczych, paristwa daza do stworze-
nia gospodarstw samowystarczalnych - badz jako przeciwdziatanie
wobec tendencji autarkicznych innych krajow, badz w celu zorgani-
zowania obrony militarnej - co musi doprowadzi¢ w przysztosci do
nowych trudnosci i do nowych probleméw gospodarczych. W tych
trudnych warunkach bronimy sie z catych sit przeciw ograniczeniom
dewizowym, zbyt wysokim taryfom celnym, kontyngentom i stano-
wimy w ten sposob, wraz z kilku innymi krajami, jedna z nielicz-
nych wysepek liberalizmu gospodarczego, gdzie utrzymuje sie jesz-
cze swoboda importu, eksportu i obrotu dewizowego.
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Jednym z podstawowych elementéw dzieta naszej odbudo-
wy gospodarczej jest uzupetnianie sie¢ pod wzgledem gospodar-
czym metropolii i kolonii oraz dazenie do stworzenia pod tym
wzgledem nierozerwalnej miedzy nimi catosci. Polityka ta, kon-
stytucyjnie zdefiniowana w Akcie Kolonialnym z 1930 roku, nie
moze dziwi¢ nikogo. Zasada wspdlnoty ekonomicznej w grani-
cach imperium nie jest niczym innym, jak rozszerzeniem zawsze
wyznawanej w Portugalii zasady wspdlnoty politycznej miedzy
metropolig a koloniami, tymi naszymi prowincjami zamorskimi.
Na tej zasadzie opiera si¢ uklad stosunkéw celnych miedzy Por-
tugalia a jej koloniami. Co wiecej, 6w system gospodarczego cal-
kowania uniemozliwia wigczenie ktérejkolwiek z naszych kolo-
nii do obcego systemu gospodarczego, co bytoby oczywiscie
z wielka szkoda dla paristwa. Dziatalnos¢ gospodarcza cudzoziem-
cow w koloniach portugalskich musi sie rozwija¢ jedynie ku ko-
rzysci naszego gospodarstwa narodowego.

Te wszystkie uwagi dotycza dzialalnosci paristwa. Ale odbu-
dowa gospodarcza nie mogtaby sie dokona¢, przynajmniej u nas,
jedynie za jego sprawa. Musi by¢ ona réwniez dzieleni inicjatywy
prywatnej obywateli zjednoczonych w jednej organizacji korpora-
cyjnej. Korporacja bowiem jest elementem podstawowym w dzie-
dzinie ekonomicznej, spotecznej i politycznej. Republika portugal-
ska jest panistwem korporacyjnym. Nie wynika z tego jednak, ze
organizacja korporacyjna jest juz wprowadzona w tych wszystkich
dziedzinach, w ktérych jest mozliwa do wprowadzenia. Poniewaz
prébujemy stworzy¢ system nigdzie jeszcze niestosowany na tak
wielka skale, musimy postepowac rozwaznie i ostroznie, i dlatego
posuwamy sie naprzéd powoli, ale pewnie.

Jakkolwiek ta ogoélna organizacja korporacyjna nie zostata
jeszcze wprowadzona, duch korporacyjny zaczyna juz ozywiac
nasza gospodarke narodowa. Na tym polega istotny triumf rza-
du. Zdarzaja si¢ nawet niekiedy proby zrzeszen prekorporacyj-
nych, poprzedzajacych organizacje korporacyjna dla stworzenia
odpowiednich warunkéw i nienarazania samego systemu na ry-
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zyko kompromitacji z powodu braku przygotowania kierowni-
kéw lub srodowiska spotecznego.

Kryzys gospodarczy wydatnie zmniejszyl, jesli zupelnie nie
usunat trudnosci, ktére w kraju tak indywidualistycznym jak Por-
tugalia, musiatyby powstac¢ przy wprowadzaniu w zycie systemu
korporacyjnego. Od 1930 r. nadmierna konkurencja i spadek cen
wywolaly tak wielkie spustoszenia w zyciu gospodarczym kraju,
ze organizacja korporacyjna stala sie jedyna deska ratunku. Gdy-
by nie bylo zrzeszen korporacyjnych lub prekorporacyjnych, kto-
re sa regulatorami rynku, nie mozna byloby utrzymac niektérych
galezi wytworczosci narodowej, nie uciekajac sie do wprowadze-
nia nadmiernie wygérowanych taryf celnych. Korzysci ptynace
z systemu korporacyjnego wybiegna daleko poza naszg epoke.
Gdy trudnoéci obecne zostana przezwyciezone, wytonia sie za-
pewne inne. Ale wéwczas wprowadzony sztucznie system zastg-
pi prawa naturalne: przyzwyczajenie stanie si¢ druga naturg. Jest
rzecza nie do pomyslenia, by mozna byto zrezygnowac z tego in-
strumentu postepu spotecznego. Wystarczy to chyba, by czynniki
zainteresowane w produkcji nadal chronily sie pod opiekuricze
skrzydla organizacji korporacyjnej.

Cale zagadnienie da sie uja¢ w nastepujacy sposéb: w warun-
kach zycia wspoétczesnego musimy uznac za koniecznos¢ zorgani-
zowanie gospodarki narodowej. Ot6z jedli sie nie chce, by panistwo
organizowalo i kierowato zyciem gospodarczym, cojest jednoznacz-
ne z gospodarka panistwowa, pozostaje tylko jedno rozwigzanie:
organizacja korporacyjna, dzigki ktérej panistwo moze wyzyskac
wszystkie sily produkcyjne narodu, zachowujgc réwnoczesnie
kurencji i uzywajac swego autorytetu jedynie dla zapobiezenia
wszelkiego rodzaju naduzyciom.

Dla nas, ktérzy pragniemy utrzymac powyzsze zasady, uwa-
zajac je z punktu widzenia spotecznego za lepsze od tych, ktére
sie im przeciwstawia, ustrdj korporacyjny, podlegajacy kontroli
wladz publicznych, jest typem gospodarki kierowanej, ale kiero-
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wanej stosownie do naturalnych tendencji gospodarczych. Umoz-
liwi on kazdej gatezi wytwoérczosci uzgodnienie intereséw kapi-
tatu i pracy w caloksztalcie produkcji, oraz zapewni réwnowage
miedzy poszczegblnymi jej gateziami.

Organizacja korporacyjna w Portugalii nie jest przymusowa
z wyjatkiem tych wypadkéw, kiedy jest nieodzowna dla pobudze-
nia wytworczosci. Pafistwo wierzy w skutecznos¢ konkurencji
i pragnie ja zachowa¢; dazy do tego, by inicjatywa prywatna mogla
sie swobodnie rozwija¢ w kazdej dziedzinie wytworczosci; po-
wstrzymuje sie przeto od kierowania korporacjami i zachowuje dla
siebie jedynie prawo (ktére uwaza za sw6j obowiazek) czuwania
nad odpowiednim stosowaniem ustaw i ochrong intereséw zbioro-
wosci. Dalej posuniety interwencjonizm uwaza za niepotrzebne
utrudnianie zadan rzadu oraz za szkodzenie zyciu spotecznemu.

Na pytanie: jakie osiggnelismy rezultaty na drodze, po ktérej
kroczymy, odpowiemy po prostu: w kilku wielkich dziedzinach
aktywnosci gospodarczej posiadamy organizacje, ktéra nie jest
jeszcze by¢ moze doskonala, ale ktéra juz dzisiaj oddaje wielkie
ustugi przy regulowaniu wytwoérczoéci i handlu, cen i warunkéw
pracy. Mimo trwajacego kryzysu nie mamy prawie bezrobocia
i mimo bardzo ztych przykladéw, i niebezpiecznych podszeptow
nasze zycie spolteczne ptynie spokojnie.

V.

Czy nowe paristwo portugalskie posiada ideologie polityczng,
tzn. czy uznaje stusznos¢ pewnej okreslonej doktryny i jest jej
wyznawcg? Z calg stanowczoécig odpowiadam: tak. Uwazam, ze
jedynie tzw. panistwo liberalne mogloby zachowac postawe prze-
ciwna. Liberalizm za$ w dostownym znaczeniu tego wyrazu nie
istnieje i nigdy nie istnial: z filozoficznego punktu widzenia jest
glupstwem, z politycznego - ktamstwem.

Panistwo jest samo przez sie, jakakolwiek bylaby jego forma
rzadzenia, konstrukcja polityczng, zbudowana na systemie pojec
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zasadniczych: koncepcji narodu, koncepgiji istoty ludzkiej i jej praw,
celow cztowieka, przywilejow i ograniczerr wladzy. Z tych zasad-
niczych poje¢ logicznie wynika wszystko inne. A poniewaz sama
istota wladzy polega na dazeniu do jej zachowania, wiec zawsze
istnie¢ bedzie pewna liczba zasad, ktérych rzad nie pozwoli pod-
dawa¢ dyskusji, tzn. na ktérych temat nie wolno si¢ nawet wypo-
wiadaé. Zadne zaprzeczenie nie obali tego faktu.

Jesli paristwo ma wprowadzi¢ w zycie pewng doktryne, to
nie moze sie zachowywac biernie wobec swej ideologii, lecz, prze-
ciwnie, musi jej bronié, musi ja propagowac dla swego wlasnego
wzmocnienia. Jezeli paristwo uwaza sie za glosiciela prawdy, to
nie moze si¢ wobec niej zachowywacé obojetnie. Obojetnos¢ wo-
bec pewnej zasady jest rownoznaczna z jej zaprzeczeniem: czesto
milczenie jest przyznaniem sie¢ do btedu.

Niektorzy moga uznaé, ze twierdzenia powyzsze musza
zniszczy¢ postep nauki i wolnoé¢ wychowania. Postaramy sie wiec
wyijasni¢ nasze stanowisko w tym wzgledzie.

W sprawie postepu nauki nalezy powiedzie¢, ze podstawowe za-
sady, stanowigce ideologie nowego paristwa portugalskiego, nie sg i nie
chca by¢ traktatem prawa politycznego. Nie wyrazaja bowiem tego, co
jest, lecz to, co by¢ powinno; a to, co by¢ powinno, wymyka sie nauce.

Po wtére panistwo portugalskie nie jest wychowawca w Sci-
stym znaczeniu tego stowa; czynno$¢ wychowawcza nalezy przede
wszystkim do rodziny, z ktéra paristwo wspotpracuje i ktéra za-
stepuje jedynie w wypadku, kiedy okazuje ona niezdolnos¢ do
wypelnienia tego zadania, lub kiedy dziecko rodziny nie posiada.
W zakresie wychowania pozostawiona jest zupelna swoboda pod
warunkiem przestrzegania kilku podstawowych zasad sformuto-
wanych zreszta dla dobra samej rodziny i dla dobra spoteczen-
stwa. Czyz nie bytoby $mieszne, Zeby paristwo nie starato sie za-
szczepi¢ swej ideologii nowym pokoleniom, lub zeby przyznato
prawo nauczania zasad z tg ideologia sprzecznych profesorom
szkolnym, ktérych rodziny nie wybierajg, lecz na ktérych musza
sie zgodzi¢? W imie czego nalezaloby im przyzna¢ to prawo?
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W tym zresztg wzgledzie nie Zadamy wiele. Pojecie i poczucie
dobra Ojczyzny i solidarnosci narodowej; rodzina jako komorka
spoteczna; autorytet i hierarchia; wyzszy sens zycia i poszanowa-
nie jednostki ludzkiej; obowigzek pracy; wartos¢ cnoty; swietosc
uczud religijnych - oto s3 elementy tworzace istote umystowosci
i moralnoéci obywatela nowego parnistwa portugalskiego. JesteSmy
wrogami internacjonalizmu, komunizmu, socjalizmu, anarchizuja-
cego syndykalizmu. JesteSmy przeciwni wszystkiemu temu, co
pomniejsza, dzieli, rozbija rodzine. JesteSmy przeciwni walce klas;
przeciwni tym, ktérzy nie maja Boga ani ojczyzny; przeciwni nie-
wolnictwu pracy; przeciwni czysto materialistycznemu ujmowa-
niu zycia; przeciwni sile jako Zrédiu prawa. JesteSmy wrogami
wszystkich herezji naszych czaséw, tym bardziej ze nie mielisSmy
nigdy dowodu istnienia chocby jednego zakatka na $wiecie, gdzie
wolnoé¢ proklamowania podobnych herezji stalaby sie zrodlem
dobra. Tego rodzaju wolno$¢ - przyznana barbarzyricom naszych
czas6w - stuzy jedynie do podkopywania podstaw cywilizacji
wspolczesne;.

Deklarujemy sie jako zwolennicy polityki, ktéra ma na celu
obrone wartosci moralnych przed wzbierajaca falg materializmu.
Wydaje sie nam, ze narody w czasach dzisiejszych trwoniag swe
dziedzictwo moralne i wymieniaja na miske soczewicy wielka
spuscizne duchoway, ktoéra przekazaty im wieki.

Nigdzie nie istnieje juz polaczenie moralnosci i religii. Ale
kazdy narod posiada jeszcze pewien zaséb uczué szlachetnych,
ktére nalezy pieczolowicie pielegnowacd, aby nie dopusci¢ do ich
zaniku. Elita duchowa zmniejsza si¢ z dniem kazdym wsréd sza-
lefistwa naszych czaséw, gdy zadza uzycia débr materialnych
i rozprzezenie obyczajéw zniszczyly bogactwo i jego Zrédla, pra-
ce i jej zastosowanie, rodzine i jej wartos¢ spoleczna.

Jezeli $wiat nie wejdzie w nowa faze idealizmu, zycia ducho-
wego, cnét obywatelskich i moralnych - trudnosci naszych cza-
sow nie dadza sie przezwyciezy¢.
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